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Abstract 

The Effect of Compensation on Employee Productivity at Efarina University, Pematang Siantar. 

Study Program S1 Management, Faculty of Economics, Efarina University, 2017. The purpose of 

this research is to analyze the influence of influences on employee productivity. The sample used 

was Efarina University employees where the number of samples set in this study were 34 people. 

The analysis used includes validity test, reliability test. The data that has been processed using the 

SPSS program. Based on the t-test conducted and the results of linear regression analysis 1 above, 

it can be seen that compensation has a significant effect on employee productivity and on the 

results of linear regression analysis 2 it is known that compensation has a positive and significant 

effect on employee productivity 

 

Keywords: compensation, employee productivity. 

 

Abstrak 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktivitas Karyawan Di Universitas Efarina Pematang Siantar. 

Program studi S1 Manajemen, Fakultas Ekonomi Universitas Efarina, Tahun 2017.Tujuan 

penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap produktivitas karyawan. 

Sampel yang digunakan adalah karyawan Universitas efarina dimana jumlah sampel yang 

ditetapkan pada penelitian ini sebanyak 34 orang. Analisis yang digunakan meliputi uji validitas, 

uji reliabilitas. Data–data yang telah diolah dengan menggunakan program SPSS. Berdasarkan uji-t 

yang dilakukan dan hasil analisis regresi linier 1 di atas dapat diketahui bahwa Kompensasi 

berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas karyawan dan pada hasil analisis regresi linier 2 

diketahui bahwa Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Karyawan 

 

Kata kunci : kompensasi, produktivitas karyawan. 

 

 

PENDAHULUAN 

Pendidikan Nasional bertugas dan bertanggung jawab untuk menghantar bangsa ini 

agar siap menyongsong dan mampu bersaingan dengan adanya era globalisasi dan 

perubahan menjadi peluang dan kemudian mengelolanya menjadi kekuatan yang mampu 

meningkatkan kualitas hidup kehidupan bangsa dan Negara di masa depan. Pendidikan 

perlu mengambil posisi dan peran nyata yang dinamis, proaktif, interaktif, serta 

berorientasi ke masa depan. Artinya pendidikan harus mampu bergerak lugas dalam 

menghadapi rintangan-rintangan dan memanfaatkan peluang yang ada. Pemerintah saat ini 

sedang berusaha meningkatkan kesejahteraan masyarakat di segala bidang. Untuk 

mempercepat tercapainya usaha tersebut, kualitas sumber daya manusia memegang peran 

yang sangat penting. Dikatakan demikian  karena dalam menghadapi tantangan kehidupan 

yang makin dinamis dan akseleratif, dibutuhkan pembangunan yang berkualitas  dan 

handal (Ludi Wisnu Wardana, 2008). 
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Dalam pendidikan perlu dikembangkan strategi-strategi yang tepat untuk 

mempergunakan peluang yang dibuka oleh pemerintah dengan kebijakan desentralisasi dan 

otonomi yang sudah digulirkan. Strategi pendidikan terarah pada pemanfaatan kondisi 

yang ada agar mahasiswa mampu dan mau memecahkan sendiri permasalahan yang 

dihadapi dengan sumber-sumber yang tersedia dilingkungannya, sehingga pendidikan tidak 

dihindari masyarakat tetapi dicari karena manfaatnya. 

( Abraham Maslow, 2006 : 153,168) dalam tulisannya On Dominance, Self Esteem 

and Self Actualization, menjelaskan Teori Hierarki kebutuhannya mengatakan bahwa 

kebutuhan manusia dapat dibagi atas lima tingkatan. Tingkat yang paling utama adalah 

kebutuhan yang bersifat pemenuhan yang paling dasar bagi manusia, yaitu sandang, 

pangan dan papan. Seseorang akan berusaha untuk memuaskan terlebih dahulu kebutuhan 

yang paling penting (yang paling dasar), untuk itu bila diperlukan ia akan berusaha 

mengerahkan segala kemampuan yang dimilikinya untuk dapat memenuhi kebutuhannya 

tersebut dengan cara apapun. Cara yang paling umum untuk memenuhi kebutuhan hidup 

tersebut adalah dengan bekerja dan mendapatkan imbalan atau hasil dari suatu pekerjaan. 

Jika imbalan yang diperolehnya belum dapat mencukupi bagi pemenuhan kebutuhan 

dasarnya, maka ia akan terus berusaha untuk mengerjakan pekerjaan lain yang mungkin 

dapat mencukupi kebutuhannya, sehingga dengan demikian orang tersebut tidak akan 

mampu berkonsentrasi kepada pekerjaannya. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Kompensasi 

Pengertian Kompensasi 

a) Beberapa penulis buku Manajemen Sumber Daya Manusia mendefinisikan 

kompensasi sebagai berikut: 

b) Sastrohadiwiryo (2007:181) menyatakan bahwa: “Kompensasi adalah 

imbalan jasa atau balas jasa yang diberikan oleh perusahaan kepada para 

tenaga kerja, karena tenaga kerja tersebut telah memberikan sumbangan 

tenaga dan pikiran demi kemajuan perusahaan guna mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan”. 

c) Panggabean (2008:75) menyatakan bahwa: “Kompensasi adalah setiap 

bentuk penghargaan yang diberikan kepada karyawan sebagai balas jasa atas 

kontribusi yang mereka berikan kepada organisasi, baik dalam bentuk 

kompensasi secara langsung maupun dalam bentuk kompensasi secara tidak 

langsung ”.  

d) ariandja (2006 :244) menyatakan bahwa: “Kompensasi adalah keseluruhan 

balas jasa yang diterima oleh pegawai sebagai akibat pelaksanaan pekerjaan 

di organisasi dalam bentuk uang atau lainnya, yang dapat berupa gaji, upah, 

bonus, insentif dan tunjangan lainnya seperti tunjangan kesehatan, 

tunjangan hari raya, uang makan, uang cuti dan lain- lain”. 
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Tujuan Sistem Kompensasi 

Pemberian kompensasi dalam suatu organisasi harus diatur agar menjadi sistem 

yang baik dalam organisasi. Tujuan sistem kompensasi yang baik, antara lain sebagai 

berikut: 

a. Menghargai Prestasi Kerja. 

b. Menjamin Keadilan.  

c. Mempertahankan Pegawai.  

d. Memperoleh Pegawai yang Bermutu.  

e. Pengendalian Biaya.  

f. Memenuhi Peraturan. 

 Penulis buku manajemen yang lain yaitu Ruky  (2007:24 ), berpendapat bahwa 

yang menjadi acuan utama di dalam pembuatan sistem kompensasi ini adalah visi 

penilaian. Mathis dan Jackson ( 2007 : 118 ) juga mendukung pendapat tersebut dengan 

rnengatakan bahwa sistem kompensasi dalam organisasi harus dihubungkan dengan tujuan 

dan strategi organisasi tersebut. 

 

Kerangka Berfikir 

Untuk memperoleh gambaran lebih jelasnya mengenai pengaruh tim kerja dan 

Jaminan Sosial terhadap kinerja karyawan pada Universitas Efarina, maka dapat 

digambarkan kerangka pikir sebagai berikut :  

Gambar Kerangka Pemikiran 

H1 

 
 

Sumber : Rika Ritayani 
 

Hipotesis 

Adapun hipotesis yang dapat diajukan sebagai jawaban atau dugaan sementara dari 

penelitian ini dapat diuraikan sebagai berikut : 

Ha. Diduga bahwa Kompensasi berpengaruh terhadap Produktivitas karyawan 

Universitas Efarina. 

H0. Diduga bahwa kompensasi tidak berpengaruh terhadap produktifitas karyawan 

Universitas Efarina. 

Variabel Penelitian 

Dalam penelitian, variabel-variabel yang di teliti adalah sebagai berikut: 

1. Produktivitas Karyawan (Y), dependent (terikat). 

2. Kompensasi (X). 

 

 

 

 

 

KOMPENSASI (X) PRODUKTIVITAS 

KARYAWAN  (Y) 
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METODE 

Variabel Penelitian  

Variabel penelitian adalah suatu atribut atau sifat atau nilai dari orang atau objek 

yang mempunyai variasi antara satu dengan yang lainnya dalam kelompok itu (Sugiyono, 

2002). Berdasarkan kajian pustaka dan perumusan hipotesis, maka variabel-variabel dalam 

penelitian ini adalah : 

1. Variabel Bebas (Independen) 

Variabel bebas atau independen merupakan variabel yang mempengaruhi atau 

menjadi sebab timbulnya atau berubahnya variabel dependen (variabel 

terikat). Dalam penelitian ini yang merupakan variabel bebasnya adalah 

kompensasi (Sugiyono, 2002). 

2. Variabel Terikat (Dependen) 

Variabel terikat atau dependen merupakan variabel yang dipengaruhi atau 

yang menjadi akibat karena adanya variabel bebas (independen). Dalam 

penelitian ini yang merupakan variabel terikatnya adalah kinerja (Sugiyono, 

2002). 
 

 

Teknik Pengumpulan data 

Untuk mendapatkan data yang diperlukan dalam rangka melakukan analisis 

terhadap pembuktian jawaban sementara atau hipotesis dari permasalahan yang 

dikemukakan dalam skripsi ini, maka penulis menggunakan metode studi kasus melalui 

penelitian dengan cara sebagai berikut : 

1. Dokumentasi yaitu teknik pengumpulan data dengan jalan mengumpulkan 

dokumen-dokumen atau arsip-arsip perusahaan. 

2. Kuesioner yaitu teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan 

menyebarkan daftar pertanyaan atau kuesioner kepada responden dalam hal 

ini adalah karyawan dan karyawati pada perusahaan perbankan yang menjadi 

sampel dalam penelitian ini dengan menggunakan skala likert yakni skala 

yang mengelompokkan 5 kategori jawaban responden dengan kriteria : 
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Populasi dan Sampel 

Populasi 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan dan Dosen tetap Di 

Universitas Efarina sebanyak 34 orang. 

 

Sampel 

Adapun metode penelitian sampel yang digunakan adalah dengan menggunakan 

metode purposive sampling, yaitu metode penetapan sampel dengan memilih beberapa 

sampel tertentu yang dinilai sesuai dengan tujuan atau masalah penelitian dalam sebuah 

populasi di Universitas Efarina. Adapun jumlah sampel yang ditentukan sebanyak 34 

orang. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Isi Hasil dan Pembahasan 

Sejarah Universitas Efarina Pematangsiantar  

Universitas Efarina  bagian dari RS Efarina Etaham grup yang didirikan oleh Bapak 

Dr. Jopinus Ramli Saragih Garingging SH., MM, berlatar  Perwira Polisi Militer. Pada 20 

April 2003 seorang Polisi Militer. Perjalanan Efarina Etaham Group dalam mensukseskan 

pemerintah khususnya dibidang kesehatan baik dalam bidang pendidikan pendiri berusaha 

dan bekerja keras sehingga berdiri Universitas Efarina dengan ijin Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 413/E/O/2012, beralamat Jl. Sutomo Griya 

Hapoltakan Kav.1-10, Pematang raya, Kabupaten Simalungun, Provinsi Sumatera Utara. 

Arti sebuah nama kampus Universitas Efarina diambil dari nama putri Bapak pendiri 

Universitas ini.  

Universitas ini didirikan dengan 4 Fakultas, yaitu: 

1. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

2. Fakultas Ekonomi 

3. Fakultas Teknik 

4. Fakultas Ilmu Kesehatan. 

 

Pengujian Instrumen Data 

Uji Validitas 

Uji validitas daftar pertanyaan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu 

kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada  kuesioner mampu 

menganggap sesuatu yang diukur oleh kuesioner tersebut adalah dengan menggunakan 

metode corrected item-total correlation yaitu dilakukan dengan cara mengkorelasikan 

masing-masing score item dengan scor total dan melakukan korelasi terhadap nilai 

koefisien korelasi yang over  estimate. 

Dalam penentuan layak atau tidaknya suatu item yang akan  digunakan  biasanya 

dilakukan uji signifikan. Oleh karena itulah menurut  Dwi (2010 : 90) bahwa suatu item 

dianggap valid jika dalam uji signifikan koefisien korelasi dibawah dari 0,05, lebih lanjut 

Dwi mengemukakan bahwa suatu item dianggap valid apabila memiliki nilai  korelasi di 

atas dari 0,30. 
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Hasil uji validitas kompensasi dilihat pada tabel yaitu sebagai berikut : 

Tabel Hasil Uji Validitas Kompensasi 

Kode Pertanyaan 
Corrected Item 

Total Correlation 
r standar Kesimpulan 

X1 0,360 0,30 Valid 

X2 0,534 0,30 Valid 

X3 0,380 0,30 Valid 

X4 0,353 0,30 Valid 

X5 0,438 0,30 Valid 

Sumber : Data diolah, 2017 

Tabel hasil pengujian validitas atas kompensasi, maka dari 5 item pernyataan yang 

diuji ternyata semua item pertanyaan sudah sah (valid), sebab kelima item pernyataan 

memiliki nilai korelasi yang sudah di atas dari 0,30. 

 

Uji Reliabilitas 

Dalam penelitian ini, penulis memakai kuesioner sebagai alat pengukur pengaruh 

kompensasi terhadap Produktivitas karyawan pada Universitas Efarina. Uji Reliabilitas 

merupakan uji kehandalan yang bertujuan untuk mengetahui seberapa jauh alat ukur dapat 

dipercaya. Suatu kuesioner dikatakan reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap 

pertanyaan konstan atau stabil dari waktu ke waktu. 

Pengujian reliabilitas konstruk pada penelitian ini akan menggunakan  nilai 

cronbach’s alpha yang dihasilkan melalui pengolahan data SPSS. Jika nilai cronbach’s 

alpha > 0,60 maka dikatakan reliabel (Ghozali, 2001). Hasil pengujian reliabilitas dapat 

dilihat pada tabel berikut ini : 

Tabel Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Penelitian Cronbach’s Alpha r standar Keterangan 

Kompensasi 0,653 0,60 Reliabel 

Produktivitas  karyawan 0,765 0,60 Reliabel 

    

Sumber : Lampiran SPSS 

Dari hasil uji reliabilitas atas variabel kompensasi dan Pelatihan dengan kinerja 

karyawan pada Universitas Efarina menunjukkan semua item pertanyaan semuanya 

reliabel sebab memiliki nilai cronbach’s alpha (α) di atas 0,60, dimana dapat dirinci untuk 

kompensasi dengan nilai cronbach’s alpha (α) sebesar 0,653, dan Produktivitas karyawan 

dengan nilai  cronbach’s alpha (α) sebesar 0,765, sehingga dapat dikatakan bahwa kedua 

variabel tersebut sudah andal atau reliable karena memiliki nilai rstandar di atas dari 0,60. 
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Pengujian Hipotesis 

Uji – t 

Untuk menguji sejauh mana pengaruh masing-masing variabel yakni kompensasi 

terhadap Produktivitas karyawan maka digunakan uji signifikan, yakni dengan 

membandingkan thitung dan ttabel dari masing-masing variabel yakni kompensasi yang 

dapat diuraikan sebagai berikut :. 

Variabel Kompensasi (X) terhadap Produktivitas karyawan (Y)Berdasarkan hasil 

olahan data regresi menunjukkan bahwa nilai koefisien regresi untuk kompensasi sebesar 

0,317, serta memiliki nilai thitung 3,379 > ttabel 1,679 dan selain itu nilai memiliki 

probabilitas  0,001 <   0,05. Hal ini berarti bahwa kompensasi mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap Produktivitas karyawan pada Universitas Efarina. Hasil penelitian 

ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Trias Setyowati (2011) Analisis 

Pengaruh Faktor Motivasi, Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

melalui Kepuasan Kerja di Universitas Muhammadiyah Jember. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan Universitas Muhammadiyah Jember. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Trias Setyowati. 

 

Uji - F 

Untuk dapat membuktikan bahwa kompensasi memiliki pengaruh yang simultan atau 

serempak terhadap Produktivitas karyawan maka dapat digunakan uji F. Dalam uji Anova 

diperoleh nilai Fhitung (45,374 > 2,807) dan selain itu memiliki nilai probabilitas < alpha 

(0,000 < 0,005), maka dapat dikatakan bahwa model regresi dapat digunakan untuk dapat 

memprediksi Produktivitas karyawan. Hal ini berarti semakin tinggi kompensasi yang 

dimiliki  oleh masing-masing karyawan pada Universitas Efarina, maka akan berdampak 

secara simultan terhadap Produktivitas karyawan, sebaliknya semakin rendah kompensasi 

maka Produktivitas karyawan akan semakin menurun, sehingga dapat dikatakan bahwa  

kompensasi berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan. 

 

PENUTUP 

Kesimpulan 

Adapun kesimpulan dari hasil penelitian dan pembahasan  mengenai pengaruh 

kompensasi terhadap Produktivitas karyawan Di Universitas Efarina, maka dapat ditarik 

beberapa kesimpulan sebagai berikut : 

1. Pengaruh antara variabel kompensasi terhadap Produktivitas karyawan pada 

Universitas Efarina Pematangsiantar berpengaruh signifikan sebesar 0,317. 

Semakin tinggi kompensasi maka akan semakin tinggi pula Produktivitas  

karyawan sebab memiliki nilai probabilitas yang kurang dari 0,05. Dengan 

demikian dalam penelitian ini hipotesis pertama terbukti. 

2. Variabel yang paling dominan mempengaruhi Produktivitas karyawan adalah 

kompensasi, alasannya karena kompensasi memiliki nilai koefisien 

standardized yang terbesar. 
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Saran  

Berdasarkan hasil kesimpulan yang telah diuraikan, maka dapat  disajikan beberapa 

saran-saran sebagai bahan rekomendasi kepada pihak kampus Universitas Efarina yaitu 

sebagai berikut : 

1. Untuk memberikan kepuasan bagi karyawan, maka hendaknya Universitas 

Efarina memberikan bonus/kompensasi yang tepat dan dapat meningkatkan 

produktivitas  perusahaan dan memberikan kepuasan bagi karyawan. 

2. Disarankan agar perlunya pihak perusahaan memperhatikan mengenai gaji 

yang diberikan, selain itu agar pemberian bonus diberikan secara tepat waktu. 
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